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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Ingilizce Isletme boliimii uluslararas: standartlara sahip bireyleri yetistirmeyi ve 6grencilerin kiiresel
olcekte istihdam edilebilirligini hedeflemektedir. Universitenin misyonuna uyumlu sekilde faaliyetlerini
yurlttiigli gozlemlenen bolimiin bu baglamda tilkemizin uluslararasilasma misyonuna da katki
saglamasimin kiymetli oldugu goriilmektedir. Ozellikle son yillarda iilkemizde Tiirkce isletme boliim
kontenjanlariin dolmadig1 goriilmekte ve fakiilteler bu riski bertaraf etmek adina yeni boliimler agma ya
da var olan bolimlerini yabanci dilde egitim veren bir forma doniistiirme ¢abasindadir. Boliimiin 2006
yilinda acilmasi gelecegi 6nceden sezme, proaktif olma ve farklilasma cabasi i¢inde oldugu ortaya
koymaktadir. Boliim web sitesi incelendiginde bilgi yogunlugunun tatmin edici diizeyde oldugu ileri
siiriilebilir. Ozellikle yapilan duyurular ve bu duyurularin giinleri goz 6niine alindiginda bsliimiin aktif
ve 0grenci merkezli bir yapida oldugu izlenimi goéze carpmaktadir. Fakat diger yandan uluslararasi
nitelikte bireyler yetistirmeyi amagclayan boliimiin Ingilizce bir web sitesinin olmayis1 bir dezavantaj
olarak degerlendirilebilir. Ingilizce web sitesinin varlign ve bu web sitesinde boliime iliskin yabanci
dilde tanitim kataloglarinin olmasi kiiresel nitelikte 6grencilerin boliime kazandirilmasi, uluslararasi
igbirliklerinin artirilmasi ve kurumsal bir imaj olusturulmasi bakimindan kiymetli géztikmektedir.

Karsiliyor

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve
davranislar1) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
oniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Ilgili boliimde Tiirk 6grenciler merkezi sistemle ve yabanci 6grencilerse benzer sekilde YOK 'iin ¢izdigi
cerceve dahilinde boliime alinmaktadr. ilgili yonergeler yeterli goziikmektedir. Fakat burada kanitlarin
miktarini artirmak onemli goziikmektedir. Ozellikle bu boliimde okuyabilmenin 6grenciler agisindan
On sartlarindan birisi de belli bir yabanci dil yeterliligine sahip olmaktir. Gegmis yillarda hazirlik sinifi
okumus 6grenci sayilarinin paylasilmasi, hazirlik sinift gegme notu, hazirlik sinifina ihtiyag duymayacak
yeterlilige sahip oldugu tespit edilen ve bu baglamda dogrudan ilk sinifa baslatilan 6grencilere ait
bilgilerin kanit olarak paylasilmasi daha faydali olabilecektir.

Karsilamiyor

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

llgili yonergelerin tamami ayrintili ve net bir sekilde hazirlanmstir. Uygulama birligi agisindan
yonergelerin agik, secik olmast O6nemli goziikmekte olup, sistemin tiim c¢evrelerce kolayca
anlasilmasindan dolay ilgili kanitlarin yeterli oldugu ifade edilebilir.

Karsiliyor

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.



Boliimiin Eramus ve Mevlana programlari vasitasiyla bir¢ok Ogrencisine deneyim kazandirdig
goriilmektedir. Ilgili programlar 6zelinde yapilan anlagsmalarin miktari, bu anlasmalardan yararlanan
ogrenci sayilart ve 6grencilerin konu hakkinda web siteleri araciligr ile siirekli bilgilendirmeleri 6rnek
bir uygulama niteligi tasimaktadir.

Karsiliyor

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Danigmanlik sisteminin 6nemi agiktir, béliimde de bunun tam olarak yapildigina dair kanitlarin olmasi
onemli goziitkmektedir. Tiirk tiniversitelerinde genel olarak 6grenci goriisme saatleri 6gretim {iyelerinin
kapilarinda asili olarak yer almaktadir. Ancak 6grenci goriisme saatlerinin yine web sitesinde giincel
olarak paylasilmasi ve bunun kanit olarak sunulmasi sistemin gii¢lii bir sekilde isletildigini géstermek
adina faydal1 olabilir.

Karsilamiyor

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6lciilmeli ve degerlendirilmelidir.

Bu kisim aslinda 6grencilerin tiim derslerde ne tiir 6l¢gme ve degerlendirme sistemine dahil oldugu ve bu
sistemin siirekliligiyle ilgili. Burada danismanlik sisteminden ziyade esasinda vize, final ve varsa ise
0dev ya da kisa siav gibi 6l¢me degerlendirme sistemlerinin nasil oldugunun paylasilmasi beklenmekte.
Bu kisimda boliimiin akts sistemi ile birlikte 6rnek bir dersin gegmis degerlendirmesinin sunulmasi bu
kismi gii¢lendirecektir. Agikcas1 boliimiin ilgili prosediirleri takip ettigi noktasinda siiphe yok, fakat
bunlar1 kanit olarak sunmak faydali olacaktir.

Karsilamiyor

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

llgili yonerge mezuniyet kosullarimi yeterli diizeyde aciklamaktadir. Arzu edilirse daha ©nce
mezuniyetine karar verilmis birka¢ 6grenciye ait FYK kararinin paylasilmasi ve 6rneklendirilmesi
yapilabilir. Bu sekilde kanitlarin artirilmasi uygulamanin isleyisi hakkinda daha kesin bir goriinim
kazandiracaktir.

Karsiliyor

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Program egitim amaclarinin oldukca acik ve net ifade edilmis olmasi bir avantaj. Ayrica program egitim
amaglariin sinirli olmasi da faydali. Ciinkii akreditasyon siireglerinde bu amaglara nasil ve ne diizeyde
ulasildigimin kamtlanmasi gerekli. Ornegin, ligiincii amaca ulasmak tizere miifredatta ilgili derslerin
oldugunu gostermek ¢ok basit gibi goziikse de aslinda kanit sunmak adina kolay. Yine farkli sektorlerde
ilgili departmanlarda istihdam edilmis mezunlarin bilgilerinin paylasilmasi ulasilabilir bir sey. Tim



amaglar bu sekilde degerlendirildiginde 1. amacin ulasilabilirlik ve kanitlama agisindan biraz iddiali
oldugu diistiniilebilir. Ciinkii topluma deger katmis, kolayca adapte olmus, risk alabilmis mezunlarin
belki bulunmas1 ve kanit olarak sunulmasi zor olabilir. Fakat 6rnegin ikinci amact kanitlamak nispeten
daha kolay.

Karsilamiyor

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tantmina uymalidir.

Program o6grenme amaglar1 ile Ogrencilerin kariyer hedef tamimlar1 arasinda uyumluluk vardir.
Miifredatta yer alan dersler ve boliim tanitim sayfasinda bu hususlar net sekilde gdziikmektedir.

Karsiliyor

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Universitenin misyon ve vizyonu ile fakiilte arasinda, fakiilte misyon ve vizyonu ile ise program
O0grenme amaglar arasinda yakin bir bag oldugu goriilmektedir.

Karsiliyor

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Bu kisimda uygulama olmadigi belirtilmis. Fakat aslinda boliimiin program amaglar1 belirlenirken
ortiilii de olsa i¢ ve dis paydaslarin etkileri var gibi goziikiiyor. Ornegin 6grenci beklentileri, 6gretim
tiyelerinin tecriibeleri, fakiilte kurullar1 ya da fakiilte danisma kurulu gibi. Program amaclarinin
olusturulmasinda bu paydaslarin varligindan bahsetmemek bir hata olabilir. Yapilan toplantilardan,
paydaslara yapilan gegmis anketlerden ve danisma kurulu toplantilarindan s6z edilebilir. Nitekim fakiilte
web sitesinde danisma kurulunun toplantilarindan bahsediliyor.

Karsilamiyor

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmig olmalidir.

Bu kisimda program 6grenme amaglarinin herkes tarafindan erisilebilecek sekilde paylasilmasi veya
yayinlanmasinin gerekliligi tizerinde durulmus. Web sitesinde boliim hakkinda yazan kisimda ortiilii
olarak program amaglarinin oldugu goziikmekte fakat program 6grenme amaglarinin ayr1 sekilde ifade
edilmedigi goriilmektedir. Uygun bir mecrada program §grenme amaclarimiz seklinde {i¢ amacin ayrica
paylasilmas1 daha uygun olacaktir.

Karsilamiyor

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.



Boyle bir uygulamanin olmadigr goriilmektedir.
Yok

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amagclarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amagclariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Aslinda program ogrenme ciktilar1 vardir, fakat tanimlanmadigi goriilmektedir. Ornegin Ingilizce
isletme boliimii mezunlarindan yiiksek lisans ve doktoraya dil engeline takilmadan baglayanlarin listesini
sunmak, bu listede yer alan Ogrencilerin ortalama dil puanlarinin paylasilmasi program O6grenme
ciktisinin kanit1 olarak degerlendirilebilir. Ya da boliim tarafindan lisaniistii egitime devam edebilmek
i¢in gerekli olan ortalama dil puam belirlenebilir ve bu puan bir standart olarak degerlendirilebilir.
Mezun durumunda olan veya mezun Ogrencilerin dil puanlar1 paylasilip ka¢ 6grencinin standartlari
sagladigr tespit edilebilir. Boylelikle program o6grenme amaglarinindan bir tanesinin amaci
gerceklestirme orani belirlenebilir.

Yok

3.2. Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Her bir amag i¢in spesifik ¢iktilar belirlenmeli, bir {ist maddede sadece kiigiik bir 6rnek verilmisti. Buna
benzer ¢iktilar belirlenmelidir. Ogrenci tatmin anketleri yol gosterme adina faydalidir, fakat tek basina
cikt1 olarak degerlendirmek akreditasyon kurumlarinin beklentileri g6z oniine alindiginda tatmin edici
bir sonu¢ dogurmayabilir.

Karsilamiyor

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Bu islemi yapabilmek i¢in 6ncelikle program c¢iktilar1 tanimlanmalidir. Fakat halihazirdaki sitemde
olgunlagsmis ve net tanimlanmis program ¢iktilarinin olmadigr goriilmektedir.

Yok

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Bu kisimda yine dncelikle bir sistemin kurulmasina baglidir. Bu sistem igerisinde vize, final, 6dev vb.
her tiirlii 6lcme sistemine yer verilebilir. Hatta 68renci topluluklarinin faaliyetleri, egitimler gibi dolayl
Olgme sistemlerinin dahi sunulmasi seklinde olabilir.

Yok



4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

undefined
Yok

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
icermelidir.

Boliimde verilen dersler ve miifredat program amagclarina ulasma da yeterli bir goriiniim ¢izmektedir.
Temel eksiklik program ¢iktilarinin olusturulmamis olmasi ve bu ¢iktilar1 gergeklestirme diizeylerinin
nasil oldugunun netlestirilmemesidir.

Karsiliyor

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Program gerek onerdigi dersler ve igerikleri, gerekse biinyesinde bulundurdugu 6gretim {iyelerinin arka
planlar diisiintildiigiinde program amaglarina ulasmada gayet yeterli goziikmektedir.

Karsiliyor

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Stirekli gelisimi destekleyen tiim uygulamalarin burada paylasilmasi oldukg¢a pozitif. Fakat bu
uygulamalarin siirekliligine yonelik varsa kanitlarin sunulmasi faydali olabilecektir. Akreditasyon her
zaman kanitlari, bol bilgi, dokiiman ve kaynaklar1 sevmektedir.

Karsilamiyor

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Yok

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

undefined

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim



olmalidir.

Miifredat incelendiginde varolan dersler ve igerikleri program amaglar1 dogrultusundadir.
Karsiliyor

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlart ve kosullar igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Teorik derslerin yan1 sira uygulamaya yonelik isyeri egitimi vb. uygulamalarin varligi 6grencilerin bilgi
ve becerilerini sinayabilecegi ortamlar saglamaktadir.

Karsilamiyor

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, gretim {iyesi-6grenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

Burada paylasilan kanitlar fakiiltenin tamamim kapsamaktadir. Burada Ingilizce ders verme yeterliligine
sahip akademik kadronun paylasilmasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda bu kismin gelistirilmesi
faydal1 olacaktir.

Karsilamiyor

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Boliime katki saglayan Ogretim tiyelerinin 6zegegmisleri ve Ozgegmislerinde yer alan yayinlar
incelendiginde boliim faaliyetlerini etkin sekilde yonetecek ve yiiriitiitecek giiclii bir akademik kadronun
oldugu goziikkmektedir.

Karsiliyor

6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Atama yiikseltme kriterleri hem 6gretim iiyelerini tesvik edici hem de program Ogrenme amaglarina
paralel olarak Ogretim iiyelerinin pratige doniik arastirmalar yapmalarim1 ve O6grenciler ile
biitiinlesmelerine zemin hazirlayacak nitelikte bir goriinim ¢izmektedir.

Karsilamiyor

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.



Akii 1992 yilinda kuruldugundan altyapt ve diger hizmetler agisindan ¢evre illlerde bulunan diger
tiniversite ve fakiiltele gore pozitif bir imaj ¢cizmektedir. Ingilizce isletme boliimiine kabul eidlen yillik
O0grenci sayist ve smif kontenjanlari diistintildiiglinde fakiilte olanaklarinin olduk¢a tatmin eidici
diizeyde oldugu belirtilebilir.

Karsiliyor

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve dgrenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Gerek fakiilte diizeyinde gerekse {iniversite diizeyinde c¢esitli 6grenci topluluklarinin diizenledikleri
mesleki faaliyetler oldugu bilinmektedir. Wen sayfasinin arsivlerinde b durum gézlemlenmektedir.
Diger yandan fakiiltenin ve {iniversitenin sahip oldugu kongre, konferans salonlar1 bu tiir faaliyetlerin
ylriitiilmesine katki saglamaktadir. Burada daha 6nce yapilmis aktivitelerin fotograflarinin paylasilmasi,
ayrica yeterli altyapiya sahip olundugunu gostermek adina ilgili konfreans salonlarinin goriintiilerinin
kanit olarak sunulmasi faydali olacaktir. Hatta bunun igerisine bahar senlikleri dahi eklenebilir.

Karsilamiyor

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilerin yararlanabilecegi ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak yeterli teknolojik araglarin
varlig1 goriilmektedir.

Karsilamiyor

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ciktilarina ulasmak i¢in
yeterli diizeyde olmalidir.

Akii'nlin yeni insa ettigi kiitiiphanenin fiziksel olanaklar1 ve sagladig yerli-yabanci kaynaklarin tamami
program O0grenme amagclarina pozitif etki olusturacak nitelikte bir goriinlim ¢izmektedir. Kiitiiphane
web sayfasinin linkinin ve sahip oldugu yayin miktarinin daha detayli paylasilmasi daha faydali olabilir.

Karsiliyor

7.5. Ogretim ortaminda ve grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyap: diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Bircok tiniversitede giivenlik gorevlileri kap1 girislerinde yer almaktadir. Akii'de buna ek olarak fakiilte
giris binasinda da giivenlik gorevlileri bulunmaktadir. Bu baglamda 6gretim ortaminin gerekli giivenlik
ortamina sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica 2020 yilinda alinan engelsiz iiniversite 6diillerinde
alinmis Tirkiye birinciligi 6diilii 6rnek bir uygulama olarak goze carpmaktadir.



Karsiliyor

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

undefined
Karsilamiyor

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

undefined
Karsilamiyor

8.3. Program i¢in gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Karsilamiyor

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Fakiiltede bulunan idari ve akademik personelin kurumsal hizmetleri yiiriitebilecek nitelikte ve nicelikte
oldugu goriilmektedir.

Karsilamiyor

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siire¢leri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Organizasyon semelar1 karar alma siire¢lerinin biirokratik bir diizlemde oldugunu gostermektedir. Her
ne kadar boliim fakiilteye, fakiilte de rektorliige bagli olsa da, bu durum program dgrenme c¢iktilarinin
gergeklestirilmesini engelleyici bir nitelik olusturmamaktadir.

Karsiliyor

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

undefined

Yok



SONUC
SONUC

Program genel olarak degerlendirildiginde bir¢ok alanda 6rnek uygulama diizeyinde oldugu ifade
edilebilir. Fakat bazi agilardan da iyilestirmelerin gerekli oldugu goriilmektedir. Bu iyilestirmelere
yonelik oneriler her kisimda sunulmustur. Ozellikle program 6grenme ¢iktilarinin tammlanmamis
olmasi, bu ciktilar1 gergeklestirmeye yonelik eylem ve planlarin belirtilmemesi bir dezvanataj olarak
goziikmektedir. Ayrica bazi alanlarda yeterli kanitlarin olmadigt ya da olsa dahi sunulmadigi
gozlemlenlemistir. Belirtilen eksikliklerin giderilmesi ile ¢ok daha kurumsal ve rekabet edebilir yapiya
ulasilmasi gayet miimkiin géziikmektedir. Program yerel diizeyde kiymetli egitim Ogretim arag ve
profiline sahiptir.

Karsilamiyor
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